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ese a que fue un afo

signado por la infla-

cion, la devaluacién y

el incremento de los
costos de la construccién -que
se sumaron a las restricciones
cambiarias-, entre los protago-
nistas del sector existen expec-
tativas de que el nivel de activi-
dad repuntara en 2015, aunque
no en niveles significativos. Si
bien en los Gltimos afios se re-
dujo el impulso a nuevos pro-
yectos, los principales jugado-
res fijan la mirada en 2016,
cuando el recambio de gobierno
esté definido.

No es momento para improvi-
sados. El sector tuvo que apren-
der a reconvertirse, profesiona-
lizarse, ajustar ecuaciones del
negocio, reformular propuestas
para tentar a inversores y ofre-
cer herramientas propias de fi-
nanciacion. Desarrolladores,
constructores y brokers anali-
zan el 2014 que termina y anti-
cipan las claves del afio préximo.

CUESTIONARIO

1. ¢Qué balance hace de 2014,en
términos de actividad?
2.:Comoveelafio 20152 ¢Cudles
seran los factores clave a tener
en cuenta?

3. ¢Qué pasara con los precios?
4. ¢Cudles son los principales
obstdculos que condicionan al
sector en este momento?

< Eduardo Costantini,
presidente de

g ‘ Consultatio
o

1. "Fue un afio positivo ya que
entregamos el primer proyecto
en Estados Unidos: Oceana Key
Biscayne, ademas de consolidar
las ventas de Oceana Bal Har-
bour, que alcanzaron el 45% en
su primer afio. En lo que respec-
taaobras de infraestructura, in-
auguramos un acceso de cuatro
kildmetros desde la autopista
Panamericana a nuestro pro-
yecto Puertos del Lago en Esco-
bar e iniciamos la construccion
de un puente sobre Laguna Gar-
z6n en Uruguay para facilitar el
acceso a Las Garzas Blancas.
Ademas, se hizo la entrega de
tres barrios en Puertos del Lago
por un total de 900 lotes, sobre
los que se inicié la construccién
de las primeras viviendas, y un
barrio en Nordelta con un total
de 350 lotes™.

2."EI2015comienzaconcam-
bios en el contexto internacio-
nal desfavorables para las eco-
nomias emergentes, en térmi-
nos de reduccién del precio de
los commoditiesy retiros de flu-
jos de inversion financiera,
acompaiados por disminucion
de las tasas de crecimiento. En
el orden interno atravesamos
un periodo de transicién con
elevado déficit fiscal, nivel de in-
flacion y bajo nivel deactividad™.

3. "En lo que respecta a los
precios generales de la econo-
mia en los Gltimos meses de
2014 se sinti6 una leve desace-
leracion. Especificamente en el
real estate, los precios se en-

cuentran muy préximos a los
costos de reposiciénconlo cual,
aln con pocas transacciones,
esperamos niveles similares o
mayores a los actuales, segtin la
evolucién de los costos".

4. "Inflacién, incertidumbre
cambiaria y restringido acceso
a préstamos de largo plazo son
los principales obstaculos que
condicionan al sector"”.

Carlos Spina,
gerente Comercial de
Argencons

1 "Con pequefios destellos de
retorno de movimiento, cierra
un afo de regular a malo en tér-
minos generales. Desde la im-
plementacion del cepo la activi-
dad fue desacelerandose a pa-
sos agigantados. Sobre todo en
elmercadodel “aestrenar”y del
“usado’, que a nosotros nos im-
pactaindirectamente pues es el
mercado donde ‘se rotan” los
clientes que suscribieron los fi-
deicomisos desde el inicio. A ni-
vel de nuevos proyectos a pagar
en pesos durante la obra, este
afo se colocaron las tltimas uni-
dades de Quartier Dorrego. Los
vaivenes del “blue’ que deter-
mina el valor de referencia de lo
que se compra en pesos, fueron
ayudando en mas o en menos,
segln el momento".

2. "El primer semestre sera
como el segundo de 2014, con
mucha incertidumbre y algin
que otro susto. Una vez defini-
das las PASO (elecciones prima-
rias obligatorias) el panorama
puede llegar a acelerarse. En ca-
so de preverse un cambio de ci-
clo, habra inversores que bus-
quen anticiparse al mercado y
dinamicen un poco el segundo
semestre”.

3. "Imposible hacer futurolo-
gia en Argentina pero podria-
mos pensar que en 2015 no ha-
bra mayores cambios. En 2016,
de darse el cambio de ciclo es-
peradoy el ingreso de capitales,
podamos tener una apreciacion
de las unidades bien ubicadas.
No creo que haya una suba ge-
neralizada pero lo bueno au-
mentara de valor en ese esce-
nario”.

4. "Inflacién, incertidumbre,
falta de crédito, falta de mone-
da de referencia, indexacion
“endeble” juridicamente y pér-
dida de poder adquisitivo por
parte de los inversores de los Gl-
timos afios".

Gonzalo Monarca,
\ . CEOdeGrupo
-\' Monarca
B

1 "Ha sido un afio dificil para
todos dentro del mercado in-
mobiliario. A pesar de ello -co-
mo empresa desarrolladora- pu-
dimos continuar avanzando con
los productos y la venta en pe-
sos de las unidades, apostando
a inversores y compradores fi-
nales que poseen algtn sobran-
te en pesosy deseanresguardar
su valor. Si bien fue un afo par-
ticularmente dificil, trabajamos

mucho para poder mantener-
nos en el mercado, avanzar y
crecer".

2. "El préximo sera un afio di-
ficil al igual que lo fue este afio
debido a las fluctuaciones y va-
riables de costos que se produ-
jeron. Al ser un afo lectivo sera
complicado a nivel ventas ya
que la gente esta expectante de
los cambios que se produciran
en general y especula en qué
momento serd mejor invertir.
Uno de los factores claves para
impulsar nuevamente el sector
serd la posibilidad de acceso a
créditos hipotecarios, lo que
permitiria la reactivacién del
mercado y la posibilidad de que
muchos mas puedan acceder a
su vivienda propia”.

3. "Los precios se van a man-
tener o incluso podrian seguir
subiendo, principalmente por-
que el costo de reposicion es
creciente en el tiempo. Esto se
da con claridad en los nuevos
desarrollos. Sin embargo, en
los productos usados que hoy
en dia tienen muy poca activi-
dad, podrian ajustar valor ha-
cia la baja en término de ddla-
res billetes".

4. "Los principales obstaculos
anivel mercado son la poca pre-
visibilidad de la variable costos.
Esto genera que el costo de re-
posicion en ocasiones sean mu-
cho mas variable de lo estipula-
do. Otro punto importante es la
ausencia de créditos hipoteca-
rios para la clase media".

L.\ FedericoWeil,
- presidente de TGLT
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1. El balance es positivo por-
que pudimos seguir desarro-
llando nuestros proyectos,
construyendo, terminando al-
gunos importantes como Fo-
rum Puerto Norte y Forum Al-
corta. A su vez, pudimos lo-
grar que la compaiiia continde
creciendo”.

2. "2015 sera parecido al afio
actual, con un grado de incer-
tidumbre vinculado al proceso
politico. Sera un afio en el que
deberemos estar atentos a
oportunidades que puedan
aparecer, en cuanto a la posi-
ble compra de tierra y de de-
partamentos por parte de los
clientes™.

3. "Los precios se van a man-
tener en los niveles en los que
estan, salvo que haya grandes
sobresaltos con respecto al do-
lar con lo cual los precios en dé-
lares bajarian. Pero si se man-
tiene como estd o se sigue apre-
ciando, los precios permanece-
ran iguales”.

4. "La falta de crédito hipo-
tecario y la volatilidad del tipo
de cambio son las cosas que
mas pesan”.

do y en algunos casos la oferta
sufrié algunas bajas con respec-
to a 2013. Fue notable la oferta
enunidades chicas, apuntando a
un publico inversor. La demanda
se centrd en departamentos de
dos y tres ambientes u oficinas
pequeias en lugares con muy
buena ubicacién, destacandose
los barrios mas exclusivos de
Capital y Gran Buenos Aires. Se
siguen construyendo condomi-
nios ya que la demanda apunta
en la mayoria de los casos auna
clase de departamento que ten-
ga amenities. Respecto a los
complejos con oficinas, es cier-
ta y real la tendencia que se es-
ta dando respecto a que las per-
sonas quieren que su vivienda
esté cerca o mas bien dentro del
mismo barrio en el que trabajan.

En cuanto al fideicomiso al
costo, dejo de ser atractivo dado
que en algunos casos surgieron
grandes incrementos de infla-
cion por malos calculos o impre-
vistos. En la actualidad la de-
manda prefiere (pagar) un mon-
to determinado mas el ajuste de
la Camara Argentina de la Cons-
truccion. A la fecha no existen fi-
nanciaciones atractivas para los
compradores ya que las mismas
son cortas (36 meses como ma-
ximo) y los importes de cada
cuota contintGian siendo altos".

2. "Al ser el préximo un afio
electoral, el publico va a estar
expectante pero no creemos
que vayan a realizarse demasia-
das inversiones, por lo menos
en el segundo semestre del afio.
En cuanto al rubro inmobiliario,
entendemos que habra movi-
miento hasta mayo".

3. "No va a existir mucha va-
riacién de los precios/valores
actuales de las propiedades,
salvo que haya una escalada
abrupta del ddlar. Las zonas (de
mas demanda) seguiran siendo
las mas exclusivas de Capital y
Gran Buenos Aires. Los produc-
tos que protagonizaran la oferta
seran los departamentos de dos
o tres ambientes y las oficinas
chicas para publico inversor, en
muy buenas ubicaciones".

iﬁ .4 Carlos de Narvéez,
presidente de Ribera
i‘ i Desarrollos

1. "La actividad en promedio
fue muy buena y con picos ex-
celentes”.

2. "El afio que viene va a ser si-
milar al 2014 o mejor. Las ex-
pectativas a partir del segundo
semestre seran un factor clave”.

3. "Los valores de los pro-
ductos premium van a incre-
mentarse”.

4. "El cepo cambiario es un
obstaculo en general paralaac-
tividad, moderado en cierta
forma con la operatoria de los
Cedines".

4 | Javier Rius,
presidente de Ayres
"™ pesarrollos
Inmobiliarios

1 "Durante el transcurso del
afio los precios se han manteni-

Federico Gagliardo,
presidente de Vitrium
Capital

1. "Para nosotros el balance
siempre es positivo. El afio inicié






